Planovani a organizace

cil X strategie, druhy planovani

- strategicky pldn — dlouhodoby, az ¢asové neomezeny cil: jakou zvolim marketingovou
strategii, kolik potrebuju penéz, materialu, zdkaznik{, komu chci prodavat...

+ takticky plan — jeden az tfi roky, moznost pruzné reagovat na situaci

+ operativni plan — do jednoho roku, co budu d€lat dneska a co zitra

kazdému planu (budoucnosti) by mél predchazet rozbor (analyza) soucCasné situace a
o¢ekavaného vyvoje
marketingové analyzy
+ Analyza portfolia posuzuje atraktivitu jednotlivych produktd pro urcité trhy. Ptame se,
které produkty/trhy/provozovny jsou perspektivni, jaké pro né naplanujeme
marketingové strategie a jak je budeme uskutecniovat. Co ma perspektivu, budujeme a

podporujeme, co perspektivu nema tlumime a rusime.

+  Boston Consulting Group model (model Bostonské konzultac¢ni skupiny, BCG model)
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+  SWOT analyza — rozbor silnych a slabych stranek a prileZitosti a hrozeb; silné a slabé
stranky ma podnik pod svoji kontrolou, jsou uvnitt podniku, piileZitosti a hrozby jsou
vnéjsi faktory, podnik je sAm moc neovlivni, ale miize s nimi poditat nebo je dokonce

vyuzit
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
PRILEZITOSTI HROZBY

2?7?

otazky do pranice:

« vysoké ceny jsou silna nebo slaba stranka? a pro koho?
+ dominantni (prevladajici) postaveni na trhu je silna nebo slaba stranka?
+  na trhu se objevi novy konkurent: je to hrozba nebo prileZitost?

Strengths

Weaknesses

Opportunities Threats

S

\%%

(0] T




