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1. Cil prace

Ukolem této prace je podrobné rozebrat finanéni a majetkovou strukturu a jeji vyvoj
v konkrétnim podniku, zhodnotit jeji klady a zapory, hlavni problémy fizeni finan¢ni

struktury v popisovaném podniku a navrhnout doporuceni ke zlepSeni.

Soucasné je zde pomoci analyzy bodu zvratu rozebrana realnost naplnéni podnikatelského

zameéru popisované firmy.
2. Charakteristika popisované firmy

Pro potieby této prace vychazim ze skute¢nych znalosti, kterych jsem nabyl v obdobi fijen
2004 az brezen 2005, kdy jsem v dané firme pracoval jako jeji feditel, marketingovy manazer
a obchodni zastupce v jedné osobé. Z pochopitelnych diivodl zde oviem nebudu uvadét plné
jméno spolecnosti, ale kdykoli to bude tfeba, budu uvadét pouze ,spole¢nost’, ,firma‘ ¢i

,podnik®,

Jedna se o malou spole¢nost s ru¢enim omezenym, zaloZenou v roce 2000 a poskytujici velmi
specificky segment sluZeb v branzi public relations. Od svého zaloZeni aZ do roku 2003 byla
firma soucasti skupiny firem poskytujicich sluzby v oboru marketingové komunikace —

v podstaté §lo o jakousi poboc¢ku umoziiujici matetské spole¢nosti nabizet klientim z pohledu

konkurentli nestandardni sluzbu: zaji§téni zvetejnéni jakékoli tiskové zpravy.

Pfed dvéma lety firmu odkoupil novy vlastnik, aniz by si diikladné provéfil reélny stav firmy,
potencialni zajem trhu o jeji sluzby a predevsim, byt’ to mohu pouze odhadovat, aniz by mél

jasnou predstavu o dal§im smérovani odkoupené firmy.

Pl roku pfedtim, nez jsem do spole¢nosti nastoupil ja, prestala spolecnost fakticky vyvijet
jakoukoli ¢innost a s vyjimkou jediné administrativni pracovnice, ktera jiz byla také ve

vypovédi, ani neméla k dispozici personal, ktery by klientim mohl sluzby poskytovat.



3. Struény popis vychozi situace

NezZ jsem do firmy nastoupil, dikladné jsem s vlastnikem rozebral vzajemné piedstavy.
Posledni spole¢na schiizka se tykala financi a podnikatelského zdméru — a vysledkem bylo mé

rozhodnuti do firmy nenastoupit.

Ovsem nakonec jsem se nechal vlastnikem ptemluvit, kdyZ on pfedtim slibil, Ze pro firmu

zajisti do doby jeji sobésta¢nosti finanéni zdroje ve vysi minimalné 1 milionu korun.

Jen tak na okraj podotykam, Ze v ramci nasSich tehdejSich rozhovort ani v prib&hu nasledné
spoluprace jsem pod nejruznejSimi zaminkami ze strany majitele nemél moznost vidét
oficialni u€etni vykazy — rozvahu a vysledovu. Je to svym zpisobem ma chyba, Ze jsem
takovou situaci strpé€l, nicméné pro ucely této prace to neni podstatné. Na zaklade ucetnich

vykazl bych se vSak zcela urcité ke spolupraci s firmou nenechal presvéddit.

Jeste pro tplnost dodam, ze vSechna zde uvadéna ¢isla jsou jen jednou z mnoha uvazovanych

variant; nicméng zde pouZzivand ¢isla jsou nejbliZe redlnému stavu popisované firmy.

4. Nastin podnikatelského zaméru a realného pribéhu

Aby nebylo nutné v dal§im textu opakované vysvétlovat jednotlivé kroky, povazuji za

rozumny struény nastin podnikatelského zdméru v¢etné jeho realizace.

Firma do mého nastupu vlastné jen Zila z dotaci vlastnika a neméla zadné vlastni piijmy (s

vyjimkou bezvyznamnych narazovych zakéazek).

Mym tkolem bylo dat dohromady novy tym a zajistit trzby za prodej sluzeb. To bude dllezité
zejména v ¢asti posuzujici podnikatelsky zamér analyzou bodu zvratu. Stru¢né€ fe€eno — novy
obchodni tym mél za ukol presveédcit stavajici, ale dosud neplatici klienty k tomu, aby za
donedéavna bezplatné sluzby zadali firme platit; coz mélo vlastniku firmy zajistit ndvratnost
jeho (udajnych) diivejsich investic do firmy. Majitel zaroven pfislibil na dobu jednoho roku,

do dosaZeni bodu zvratu, zajistit financovani v§ech nezbytnych nakladi.



5. Analyza bodu zvratu

Proto také nejdiive provedu analyzu metodou bodu zvratu, aby bylo zfejmé, zda uvazovany

podnikatelsky zamér mél i nikoli Sanci na tspéch.

Podnikatelsky zamér poéital s takovou strukturou a vyvojem nakladd v priibéhu &asu:

¢ v obdobi prvniho mésice a piil se mzdou feditele, obchodniho a administrativniho
pracovnika ve vy3i 95,2 tis. K¢ + ndjemné 16 tis. K& + odména externimu editorovi 5
tis. K¢ ... tj. celkem 116,2 tis. K&;

¢ standardné, tj. od prosince, naklady na odménu feditele, obchodnika a administratora
¢inily 78,3 tis. K& + njjem 16 tis. K& + editor 5 tis. K& + k tomu navic externi ucetni a
pocitatovy specialista, oba po 4 tis. K&. Celkové mésiéni ndklady tak dosahovaly
mésiéné 107,3 tis. K¢&;

e v nisledujici tabulce je proti tomuto rozpo&tu v tinoru 2005 vykazan pokles nakladi -
z dlivodu odchodu obchodni manaZerky; protoZe od biezna 2005 jiZ mohu uvadét jen
oéekavany stav, uvadim opét standardni vysi mésiénich nakladi, protoZe realizace
zaméru spocivala mimo jiného na vy$e popsané skladbé obchodniho tymu.

Vyvoj trzeb byl nasledujici (pficemz podotykam, Ze tabulka vychazi z realnych prognoz

odrazejicich skuteéné vysledky prodeje sluZzeb):

¢ v prvnim jednom a pill mé&sici firma Zadné trzby nevykazovala,

e pro obdobi od prosince do unora byla zvolena promocni cena produktu, tj. pausdl
2.005,- K& na cely rok za vyuZzivani zakladnich sluZeb firmy — v prosinci firma ziskala
deset zakaznikii, v lednu a tnoru bylo uzavieno po dvaceti smlouviach;

¢ od biezna byla standardni cena zvySena na 9.800,- K¢, pficemzZ dosavadni vysledky
obchodni ¢innosti ukazaly, Ze je realné za tuto cenu pii dané struktufe personalu
mésiéné ziskat osm novych zakaznika;

* kromé toho zacala firma od tnora prodévat specializované sluzby v realizovaném
mésiénim objemu 30 tis. K&;

e v prosinci 2005 progndza trZzeb poditd s vyraznym nartistem trzeb: kromé meésiéniho

piirastku novych zakazniki se totiZ od tohoto mésice projevuje obnovovani smluv



uzavienych pted rokem. Ackoli realny plan nepodital se stoprocentni obnovou
,starych® smluv, pro zjednoduseni je v této praci pocitano s takovym predpokladem:
nejde pfitom o vyznamné zkresleni, protoZe jednak akvizice klientd skute¢né
spo¢ivala na poskytovani takovych sluZzeb, které mély klienty presvédcit, aby smlouvu
obnovili, ale pfedev§im: v realné situaci mélo k bodu zvratu dojit diive, nebot’ se

ukazalo, Ze firma je schopna prodavat nadstandardni sluzby ve vys$§im objemu.

Na zdkladé€ vyse uvedenych vychodisek je mozné sestavit tabulku o¢ekavanych nakladi, trzeb

a vyvoje hospodarského vysledku.

meésic  naklady (trzby zisk/ztratanaklady [trzby celk. Fisk/ztréta
celk. celk.
X1-04 116,2 0 -116,2 116,2 0 -116,2
X11-04 107,3 20,5 -86,8 2235 20,5 -203
I-05 107,3 40,1 -67,2 330,8 60,6] -270,2
11-05 83,1 70,11 -12,99 413,9 130,71 -283,19
I1-05 107,37 108,4 1,1 5212 239,11] -282,09
IV-05 107,3] 108,4 1,1 6285 347,51 -280,99
V-05 107,3] 1084 11 735,8 455,91 -279,89
VI-05 107,3] 108,4 1,1 8431 564,31 -278,79
V11-05 107,3] 108,4 1,1 9504 672,71 -277,69
VI11i-05 107,37 1084 1,1 1057,7 781,11 -276,59
|X-05 107,3f 108,4 1,1 1165 889,51 -275,49
X-05 107,31 108,4 1.1 12723 997,91 -274,39
X1-05 107,3 1084 11 1379,6 1106,31 -273,29
X11-05 107,31 206,4 99,1 1486,9 1312,71] -174,19
1-06 107,3| 3044 197,11 1594,2| 1617,11 22,91
11-06 107,3) 304,4 197,1 1701,5 1921,51 220,01
[11-06 107,31 304,4 197,1 1808,8] 222591 417,11
IV-06 107,31 304,4 197,11 1916,1 2530,31] 614,21

Tab. 5.1: Tabulka vyvoje naklad(, trzeb a hospodarského vysledku firmy

Z tabulky je zfejmé, Ze uz v bieznu 2005 mély mésicni trzby mirné pfevySovat mé&siéni
naklady a od ledna 2006 dokonce mély celkové trzby pfevysit kumulované ndklady. Tady

praveé dochézi k bodu zvratu.



Graficky je mozné celou situaci znazomit takto:
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Graf 5.2: Analyza bodu zvratu

ProtoZe popisované firma podnika v oboru sluZeb a nelze jednoznacné rozlisit jednicové a
jiné variabilni néklady od nakladi fixnich, zvolil jsem pro grafické vyjadieni bodu zvratu
vztah pouze tii veli¢in: celkovych nakladi, celkovych trzeb a kumulovaného hospodéaiského
vysledku pti celkovém objemu trzeb. Tento zjednoduSeny zplisob je zvolen naptiklad u Synka
(1996:129). Graf proto také znazomuje vyvoj veli¢in vzhledem k realizovanym trzbam

v korunach.

Z tabulky vyplyva, ze mési¢ni fixni naklady ¢ini (azZ na inorovou vyjimku) 107,3 tis. K& Tyto
naklady jsou zaroveil naklady celkovymi a v grafu roste kiivka nakladd pravé proto, Ze

zobrazuje vyvoj v objemu realizovanych trZeb.

Ne zcela spravné by se samoziejme tyto ndklady mohly kaZzdy mésic podélit potem
uzavienych smluv a tak by bylo mozZné na ose x vynést objem v poCtu smluv a na ose y
vytyc€it také kiivku variabilnich nakladi — pro analyzu bodu zvratu je ale podstatné spravné

nalezeni vztahu mezi celkovymi naklady a celkovymi trzbami a to nase kiivka spliuje.



vvvvvv

podnikatelského zdméru: pokud by vlastnik firmé poskytl finanéni zdroje ve vysi okolo 1 mil.

korun, dosdhla by firma bodu zvratu a tim ocekavané rentability projektu.

vvvvvv

nez jsou celkové naklady: to by sice znamenalo zvyseni celkovych ndkladt za mésic
(naptiklad mélo byt pfijato vice obchodnich manazeri), pfi zachovani vsech ostatnich
parametril by ale také doslo diive k bodu zvratu bez nutnosti celkoveé vyssich zdroju ze strany

vlastnika.

6. Pravdépodobny krach aneb Finanéni struktura

Pies poméme optimistické vysledky analyzy bodu zvratu firmu nejspis ¢eka krach. Alespoii
to jsem ostatn€ pred svym odchodem z podniku jako doporucené feseni navrhoval v obsahlé
zprave urcené vlastnikovi: aby firmu zavtel a nezvySoval jeji zadluzeni. Jasné zdivodnéni

takového navrhu poda rozbor finanéni struktury spolec¢nosti.

6.1. Finanéni struktura podniku

vlastni . . e
i zakladni kapital... 33 % (20 %)
kapital ___‘
P fondy... 0 % (0 %)

finanéni
zdroje ___| dlouhodobé

zavazky ... 0 % (0 %)

| cizi zdroje
kratkodobé
zavazky

pifechodna
pasiva

___zobch. styku... 13 % (30 %)
k zaméstnancim... 21 % (10 %)

L ke statu... 33 % (40 %)

vydaje piist. obdobi... 0 % (0 %)
vynosy pfist. obdobi... 0 % (0 %)

Graf 6.1: Finanéni struktura firmy



Graficky ji vyjadfuje schema na pfedchozi stran€. Pro zjednoduseni jsem zakreslil jen
nejvyznamnéjsi polozky. Uvadena ¢&isla ptedstavuji stav ke konci fijna 2004, udaje v zavorce

pak stav v breznu 2005.

Také pro vétsi ptehlednost a veétsi vypovidaci schopnost namisto vyjadieni v ménové jednotce
uvadim procentualni podil kazdé kategorie na struktufe zdroji financovani. To ostatné
odpovida i zasadg, Ze se ,,finanéni struktura podniku vyjadiuje jako podil jednotlivych
finanénich zdrojt na celkové velikosti podnikovych finanénich zdroji* (Martinovicova,
2005:46).

Je ztejme, Ze vyznam zéakladniho kapitalu (uz beztak ,,projedeného®) se v celkové strukture
sniZil ve prospéch vyss§iho zadluZeni se a to zejména vyrazné vii¢i obchodnim partneriim

(tim&F trojnasobny nartst) a socidlnimu zabezpeceni (o sedm procentnich bodi).

V podnikové praxi to vypadalo tak, Ze s riistem realizovanych trzeb vlastnik nejen omezoval
svoji ochotu poskytovat firmé pfislibené finanéni zdroje, ale dokonce naopak z firemniho uctu
penize odsaval, a¢ jsem jej opakované upozoriioval na protipravnost jeho jednani. Nemluve o
tom, Ze pretrvavajici dluhy vii¢i zaméstnanciim (ackoli procentualné ve struktute vykazuji
pokles, jde jen o zménu konkrétnich osob a fakt, Ze firma jiZ byla schopna &ast svych nakladi

kryt z vlastnich ptijma) trvale sniZovaly jejich motivaci k dostate¢nym vykonGm.
6.2. Analyza finanéni struktury

Jak vyplyva z vySe uvedeného, o kladech se pfi daném vyvoji finanéni struktury neda hovofit;
je pfitom zjevné, Ze nebyt negativniho vlivu vlastnikovych zasaht, v pomérné kratkém obdobi
by doslo k ptilivu trzeb, coz by umoZnilo sniZeni firemnich zavazkil a nasledné dokonce 1

posileni vlastniho kapitalu firmy.
Namisto toho ale dochazi k opa¢nému jevu: zvysuje se zadluZeni firmy a vzhledem k tomu, Ze

se tak d&je nejen proto, Ze vlastnik zastavil pfiliv finanénich zdroj, ale dokonce je 1 odsava,

je zfejmé, Ze firma je stale vice podkapitalizovand a spéje k zaniku.
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Hlavnim problémem fizeni finan¢ni struktury popisovaného podniku je pfitom protipravni

odsavani zdroji z firmy jejim vlastnikem.
6.3. Doporuceni ke zlepseni financni struktury

Jedinym moZnym doporucenim zde je bud’ respektovani dohodnutého ptisunu zdrojt do firmy
ze strany vlastnika a zdrZeni se dal$iho vysévani firmy, nebo podani navrhu na konkurs ¢i jiné

ukonceni ¢innosti firmy.

Stavajici chovani vlastnika jiz firmé zpisobuje vazné poruchy: odchod personalu &i ztratu
motivace k dal$i praci, a také negativni reakce ze strany obchodnich partneri: v dob& mého
odchodu jsem jiz zaznamenal hrozbu vypovédi najemni smlouvy, hrozby ukonéeni

7w

poskytovani nejriznéjsich sluzeb a také dvoji exekuci — na zdroje uloZené na bankovnim ucte.

Teoreticky je jesté stale moZné nalezeni nového partnera, ktery bude mit dostatek zdroj, ¢i

pfipadné financovani cizim kapitalem, at’ uz formou bankovniho ¢i jiného tvéru.

7. Zavér prace

Z popsanych skute¢nosti vyplyva, ze tiebaze podnikatelsky zamér daval redlnou $anci
v kratkodobém horizontu dosdhnout bodu zvratu a rentability vloZenych zdroji,

nezodpovédny piistup vlastnika firmy trvale narusil finanéni strukturu podniku a stavajici

vyvoj dava tusit spiSe brzky zanik spole¢nosti, nez Gispé$nou realizaci zamért firmy.
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